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 تمهيد

 
ً
افقة مع تطلعات واهداف من رؤية جامعة جدة الحديثة انطلاقا وزارة التعليم لسرعة التحول والمتو

رؤية المملكة للنظام الجامعات الجديد والذي يمثل نقلة كبيرة في مستقبل الجامعات ومواكبة 

 من جامعة جدة لأن تكون من الجامعات الناشئة والسباقة لموائمة 2030العربية السعودية 
ً
، وحرصا

يح للجامعة قنوات تجارية واستثمارية يتخططها وأنظمتها الحالية مع نظام الجامعات الجديد والذي 

  تنمية مواردها،ل الحاجة الماسةبالإضافة إلى 

وما تم من إنجازات خلال العام ومن تاريخ انشاء  التقرير السنوي لإدارة الاستثمار تم إعداد  فقد

  الإدارة.

 

 

  



 

 

 

 

  إدارة الاستثمار  أهداف

تنويع الاستثمارات ومصادر الدخل لتحقيق التنمية المستدامة الاستثمار بجامعة جدة إلى  تسعى إدارة

الأساس ي الداعم على المستوى المحلي والعالمي وفق أفضل المعايير العالمية، بحيث يكون ذراع الاستثمار 

 في تنمية مواردها المالية جامعةلل
 
لقيام الجامعة بدورها المناط بها في مجال التعليم والبحث  ، وداعما

 .العلمي وخدمة المجتمع

  الرؤية

ستدامة والوصول لأعلى عوائد المللتنمية تحقيق اهداف الجامعة في المساهمة إدارة الاستثمار الى بنطمح 

،  ومشاريعها المستقبليةتتواكب مع تطلعات جامعة جد ة الحديثة  ميزانية طموحة والوصول إلىمالية 

تحقيق أهدافها تمكن الجامعة من والتي سوف الاستفادة الكاملة من الممكنات المتاحة من خلال  وذلك

 .والاستراتيجية التنموية

 الرسالة 

ذراع تنموي يهتم بتحقيق رؤية الجامعة واستدامة خدماتها من خلال استثمار مواردها المختلفة 

 وشراكاتها الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الأعمال والانجازات

: اعتماد الهيكل التنظيمي للإدارة.
ً
 أولا

قامت إدارة الاستثمار بالرفع لمعالي رئيس الجامعة رئيس لجنة الاستثمار بناء على تعديلات اللائحة المالية المنظمة 

للجامعات بما يمكنها من للجامعات وما تحمله من ملامح ومزايا ومنافع ومرونة لتحقيق الاستقلالية المنضبطة 

وذلك وفق السياسات العامة التي تقرها الدولة من خلال مجلس  -بناء لوائحها الأكاديمية والمالية والإدارية 

يمهد الطريق لانطلاق التعليم العالي نحو نقلة نوعية بصورة أكثر شمولية من خلال إتاحة  -شؤون الجامعات 

والسماح للجامعات بتأسيس الشركات الاستثمارية لتنمية مواردها  الفرص للجامعات للدخول في الاستثمار 

المالية، وابتكار مصادر دخل جديدة غير تقليدية لتمويل برامجها وأنشطتها، وتخفيف الاعتماد الكلي على ميزانية 

 الدولة لتكون بذلك مصدرَ تنمية اقتصادية من خلال أبحاثها وقدرتها على الاستثمار الذي يعود عليها

بالاستقلالية المالية لضمان قدرتها على الاستمرار في التوسع، خاصة وهي التي تمتلك الخبراء والمتخصصين. ومن 

 ثم فقد رأت الجامعة إنشاء إدارة تختص بشؤون الاستثمار واعتماد هيكلها التنظيمي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مارالمشرف على إدارة الاستث

وحدة استثمارات 

الخدمات الطلابية

وحدة الخدمات 

المساندة

وحدة التحصيل 

وإدارة الأصول 

وحدة التسويق 

وتنمية الايرادات
وحدة الدراسات 

والتطوير



 

 

 

 :
ً
 للإدارة.اعتماد سياسات وضوابط الاستثمار ثانيا

 للجامعة.وفقا للأنظمة واللوائح الداخلية  سياسات وضوابط الاستثمار قامت الإدارة بعمل 

 المادة الأولى: التعريفات

 يقصد بالعبارات والمصطلحات الآتية حيثما وردت في هذه الضوابط المعاني المبينة أمام كل منها لم يقتض السياق خلاف ذلك:

 جامعة جدة الجامعة

 جدة مجلس جامعة المجلس

 الإدارة المعنية بتنفيذ إجراءات الاستثمار للأراض ي والمنشآت داخل الجامعة. إدارة الاستثمار

 لجنة الاستثمار

ون لمنظمة للشؤاللائحة ا( من 2/٤٩دة )لمااعلى ء لجامعة بناالمشكلة من مجلس اللجنة ا

( ١٤٤2/٤/١قم ار ربقرت لجامعاون امن مجلس شؤار لمعدلة بقرت والجامعاالمالية في ا

 ـه ١٤٤2/٩/١٤يخ رتاـ وه

اللجنة الاستشارية 

 للاستثمار
 تختص بإبداء الرأي في ما يحال اليها من مواضيع تخص إدارة الاستثمار 

اللجنة الفنية لتقدير 

الحد الأدنى للإيجار 

 وعوائد الاستثمار

الحكومية تمارس اللجنة مهامها وفق اللائحة التنفيذية لنظام المنافسات والمشتريات 

 هـ. ١٤27الصادر في عام 

 الاستثمار

تأجير الأراض ي البيضاء غير المبنية المملوكة من الجامعة لغرض إقامة مشروع بهدف تحقيق 

ء أو غير مكتملة لاستغلالها لغايات ربحية او لبنالة امكتمإيرادات أو تأجير المباني القائمة 

ي الجامعة او تقديم حصة نقدية أو مرتبطة المشاركة في إقامة مشاريع استثمارية على أراض 

 بملكية فكرية بالإضافة للحصة العينية في الاستثمار المشترك.

 الأراض ي
الأراض ي البيضاء غير المبنية المملوكة من الجامعة سواء كانت موجودة داخل المقر الرئيس ي 

 للجامعة وكل فروعها أم خارجها. 

 المنشآت

افق المملوكة للجامعة او غير مكتمء او لبناالة مكتم كل المباني القائمة تها ادارتحت لة و المر

د يستفاان يمكن سواء كانت موجودة داخل المقر الرئيس ي للجامعة وكل فروعها أم خارجها و

 ياً.رستثماامنه 

 لجامعة اتديرها او  تملكهاه منشآرض او لمستثمر لأاو المستأجر اهو  المستفيد

 كراسة الشروط
تحتوي على الشروط الإدارية والفنية المتعلقة بالفرص الاستثمارية، وتكون هي وثيقة 

 ملحقة بعقد الايجار.

 عقد الإيجار

لجامعة ت امنشآاو ضي أرابع لانتفااغبة في الرعقد يبرم بين الجامعة )المؤجر( والجهة ا

نُ بمقتضاه الجامعة المستأجر من الانتفاع بالعقار ذات الص ِّ
 
مَك

ُ
 )المستأجر( وت

ً
 معينة

ً
لة لمدة

 مقابل أجرةٍ متفق عليها.

 لعقد.امحل ة لمنشآرض او الأاهو  الموقع

 هي الأجرة التي يتم تحديدها من طرف لجنة الحد الاني والتي لا يمكن تأجر العقار بأقل منها. الحد الأدنى 

 للتعاقد المباشر.يجب ألا تقل قيمة التأجير أو الاستثمار عن القيمة العادلة  القيمة العادلة

اقع الخدمات  مو

 الطلابية

اقع التي تقدم خدمات متنوعة للطلاب داخل أو خارج الحرم الجامعي بهدف  الأماكن أو المو

 تحسين تجربتهم الأكاديمية والجامعية.



 

 

 

 

 لمادة الثانية: السند النظاميا

  قصير الأجل أم طويل 
ً
 أو استثمارا

ً
افقها سواء أكان تأجيرا يحق للجامعة استثمار أو تأجير أراضيها ومنشآتها ومر

 /١١١)م )قم رلملكي م المرسوامن الاول لبند يقل عن الحد الأدنى وذلك طبقا لمقتضيات االأجل بما لا 

 ـ.ه ١٤٤٥/٦/2٥يخ رتاو

 اقع ا  قصير الأجل أم طويل يحق للجامعة استثمار أو تأجير مو
ً
 أو استثمارا

ً
لخدمات الطلابية سواء كان تأجيرا

 لضوابط تأجير واستثمار الأراض ي 
ً
الأجل بما لا يقل عن الحد الأدنى أو بما يعادل القيمة العادلة وذلك طبقا

اقعة تحت إشراف الجامعات المعتمدة بقرار وزير التعليم رئيس مجلس شؤون الجامعات رق م والمنشآت الو

( وتاريخ ١١١هـ( استنادا إلى المرسوم الملكي رقم )م/١٤/03/١٤٤٦س( وتاريخ )/٦/٤٥007٤77٦8)

 هـ(0٦/١٤٤٥/2٥)

 المادة الثالثة: حوكمة الاستثمار

عدة وحدات تنظيمية متداخلة تساهم في إدارة الاستثمار بالجامعة بصفة فعالة وشفافة وهي: رئيس  .١

 ثمار ولجنة الاستثمار واللجنة الاستشارية للاستثمار.  الجامعة، مجلس الجامعة، إدارة الاست

لهدف تنويع مصادر للجامعة ية لفعلجات الاحتياوالعامة المصلحة امبنياً على ر لاستثماوالتأجير ن ايكو .2

 تمويلها. 

على ن يعاملووية وفرصاً متسا، لجامعةالشروط التي تحددها اتتوفر فيهم المستثمرين الذين يعطى جميع  .3

 واة. لمسانفس القدر من ا

في رب تضاك هنان كار أو إذا لاستثماوالتأجير اءات اجرإكة في رلمشاالجامعة امن منسوبي ي لاز لا يجو .٤

 بالمصالح. رب تضاد جوو لفي حاح لجامعة بالإفصااكل منسوبي م يلتزولمصالح. ا

ظ لحفار الاستثماوالتأجير نوطة بعهدتهم إدارة عمليات المالمنسوبين اجميع ولمعنية دارات الإايجب على  .٥

 ر. لاستثماوالتأجير ت اعمليا اءجرء اثناوالتامة قبل السرية اعلى 



 

 

 

بهدف التأثير تملين لمحاو الحاليين المتقدمين امن ى خرأيا امزأو يا اهدل لجامعة قبوالمنسوبي ز لا يجو .٦

 ر. لاستثماوالتأجير على مجريات عمليات ا

 المادة الرابعة: نطاق الاستثمار

وتشمل لخدمية. ، بما لا يخل بأولوية العملية التعليمية و اللتأجيرح للاستثمار أو لتي تطرت المنشآواضي رالأالجامعة امجلس د يحد

 لحصر: الا ل لمثاسبيل اعلى 

 لمفتوحة. ت المساحاالبيضاء واضي رالأا .١

 المباني الجاهزة وغير الجاهزة المخصصة للاستثمار .2

اقع الإعلانية .3  .المو

 .اللوحات الدعائية .٤

 .الخدمات البنكية والصراف الآلي .٥

 صالحة للاستثمار او للتأجير.لجامعة اها اترى خرل ثابتة أومنقولة أصوأي أ .٦

اقع المخصصة لتقديم خدمات طلابية .7  .... ألخ( -قرطاسية  –)كافتيريا  المو

 المادة الخامسة: أنواع الاستثمار

افقها أو استثمارها بما لا يقل عن أجرة الحد الأدنى.  .١  يجوز للجامعة تأجير أراضيها ومنشآتها ومر

افقها أو استثمارها من خلال المشاركة في الدخل؛ بحيث يكون  .2 يجوز للجامعة تأجير أراضيها ومنشآتها ومر

 قد مع من يقدم النسبة الأعلى من الدخل للجامعة.التعا

في حال المشاركة في إقامة مشاريع استثمارية على أراض ي الجامعة فيجوز أن تكون حصة الجامعة في الاستثمار  .3

م حصتها بناء على قيمة الأرض أو على  اقتسام الأرباح، وتقي  تقديم الأرض للمشروع المشترك لتطويره وتأجيره و

 أجيرية لمدة المشروع.القيمة الت

 يجوز للجامعة تقديم حصة نقدية أو مرتبطة بملكية فكرية بالإضافة للحصة العينية في الاستثمار المشترك. .٤

 

 



 

 

 

 المادة السادسة: شروط الاستثمار

 م.قبل التقديتحدد الشروط والمتطلبات الخاصة بكل نوع من أنواع الاستثمار من قبل الجامعة، وتعلن للمتقدمين للاطلاع عليها 

 تتم مراجعة الشروط والمتطلبات بشكل دوري لتحديثها وتطويرها بما يتماش ى مع الأهداف الاستراتيجية للجامعة. -١

 يتم تقديم طلبات الاستثمار من خلال البوابة الإلكترونية الخاصة بالجامعة أو أي وسيلة أخرى تحددها الجامعة. -2

 المادة السابعة: إجراءات الاستثمار

 للشروط والمعايير المعتمدة.يتم ا -١
ً
 ستقبال طلبات الاستثمار من قبل إدارة الاستثمار، ويتم دراستها وتقييمها وفقا

 يتم عرض الطلبات على لجنة الاستثمار لاتخاذ القرار المناسب. -2

افقة الجهات المختصة داخل الجامعة واعتمادها من قبل رئيس الجامعة أو  -3  من يفوضه. يتم توقيع عقود الاستثمار بعد مو

 المادة الثامنة: الحقوق والواجبات

يلتزم المستثمر بالأنظمة واللوائح المعمول بها في الجامعة، ويتحمل المسؤولية الكاملة عن أي مخالفات تحدث أثناء فترة  -١

 الاستثمار.

 للشروط المحددة في العقد. -2
ً
افق وفقا  يحق للمستثمر استخدام الأراض ي والمنشآت والمر

افق والمحافظة عليها.يلتزم المست -3  ثمر بصيانة الأراض ي والمنشآت والمر

اقبة تنفيذ عقود الاستثمار والتأكد من التزام المستثمر بالشروط المتفق عليها. -٤  يحق للجامعة متابعة ومر

 المادة التاسعة: أسلوب التعاقد

 تلمنشآاو اضي اء المتعلق بالأراسوبالمادة الخامسة، المذكور  أنواع الاستثمار من   عنوبحسب كل  آلية التعاقدتحدد إدارة الاستثمار 

اقع الخدمات الطلابية.  أو مو

 المادة العاشرة: مدة التعاقد

 يبرم عقد الاستثمار أو التأجير بين الجامعة والمستثمر لمدة زمنية متفاوتة كما يلي:

 سنة.  ١٥سنوات الى  ٥تكون من لتعاقد ة امد .١

ع من أنواع الاستثمار سنة حسب كل نو ١٥لتي تزيد عن ر الاستثمااات لجامعة تحديد فترالمجلس يحق  .2

 المذكور بالمادة الخامسة.

اقعة تحت إشراف الجامعات للخدمات الطلابية تطبق ضوابط  .3 تأجير واستثمار الأراض ي والمنشآت الو

س( وتاريخ /٦/٤٥007٤77٦8المعتمدة بقرار وزير التعليم رئيس مجلس شؤون الجامعات رقم )



 

 

 

البند سادسا )المدد  هـ(2٥/0٦/١٤٤٥( وتاريخ )١١١هـ( استنادا إلى المرسوم الملكي رقم )م/١٤٤٦/03/١٤)

 الإيجارية والاستثمارية(

 ابرام عقود الاستثمار والتأجيرلية لمادة الحادية عشر: آا

 الاليات التالية:  أحدتبرم عقود الاستثمار بين الجامعة والمستثمرين تحت لائحة 

: يحق للجامعة التعاقد المباشر لتأجير أراضيها المباشر مع الجهات الحكومية والشبه الحكوميةالتعاقد  .١

افقها أو استثمارها بما لا يقل عن أجرة الحد الأدنى  ت التي لجهااو الحكومية ت الجهاامع ومنشآتها ومر

 دون التزام بإجراء مزايدة. وذلك بالتفاوض المباشر  من رأس مالها، %٥١تساهم فيها الدولة بنسبة لا تقل عن 

: يحق للجامعة عرض التأجير أو الاستثمار من خلال إقامة مزايدة وتكون مدة الإعلان فيها المزايدات العامة .2

 شهرين كحد أقص ى.

افقها  .3 يحق للجامعة الاتفاق عن طريق المناقصة مع مرخص بالتسويق العقاري لتسويق أراضيها ومنشآتها ومر

من إجمالي القيمة الإيجارية ويحق لمجلس الجامعة  %2.٥ر مقابل نسبة مئوية لا تزيد عن للتأجير أو الاستثما

 الاستثناء في هذه النسبة عند وجود المبررات اللازمة.

يحق للجامعة إسناد إدارة الأملاك والتأجير والاستثمار إلى جهة متخصصة مقابل نسبة مئوية من خلال  .٤

 منافسة تطرح لعموم المرخصين.

 لا يقل عن  يقدم .٥
ً
 بنكيا

ً
 يعادل نسبة الضمان يودع في  %٥المستأجر ضمانا

ً
 ماليا

ً
من القيمة الإيجارية أو مبلغا

 لأمر، وللجامعة مصادرة الضمان أو الحسم من المبلغ المالي أو تقديم 
ً
حساب الجامعة أو شيك مصدر أو سندا

لقدر الذي يعادل الأضرار المترتبة على الجامعة السند لأمر كسند تنفيذي في حال إخلال المستأجر بالتزاماته با

 لتقدير الإدارة المختصة بالجامعة.
ً
 وفقا

 

 

 

 



 

 

 

 المادة الثانية عشر: إدارة الاستثمار

مهامها ن تكوو للجامعةة لمعتمدالهيكلة اتباطها حسب ن اريكوت ولمنشآواضي راللأر لاستثماوابالتأجير تعنى إدارة الاستثمار

 كالتالي: 

 العمل على تطوير الفرص الاستثمارية بالجامعة.  .١

 ت. صفاالمووط والشرت اسااعمل كر .2

 لك. ذلامر اتطلب ل في حات للمنافساح لطرت ابعمليام لقياا .3

 ت. لاتفاقياد والعقوتجهيز ا .٤

 ت. فاولمصرادات والإيرامتابعة تحصيل  .٥

 لمختصة بالجامعة كلاً في مجاله.ت الجهاامع ر لاستثماوالتأجير امتابعة  .٦

 ت. صفاالمووط والشرد وابالعقوام لالتزامن حيث ر لاستثماوالتأجير امتابعة  .7

 سبل معالجته. اد ويرأي إتعثر تحصيل ب سباأسة درا .8

 عه. انوأبجميع ر لاستثماوالتأجير اخطط ت وسياسات ولياآتطوير  .٩

 ت. لعمليااتمتة جميع وألعمل التي يتطلبها ذج النمااد اعدا .١0

 دارة. للإلتنظيمي التوصية بالهيكل ا .١١

 لمختصة بالجامعة. ت الجهاابالتنسيق مع ولكل عقد حسب نوعه ت ماالغراءات والجزاتحديد  .١2

للوثائق ة لموحداللائحة افق ، ولماليةأو القانونية او اية دارلإاء الخاصة سووراق الأابجميع ظ لاحتفاا .١3

 ـ. ه ١٤37/١0/١٥يخ رتا( و٥٤برقم )درة لصااية دارلإت المحفوظاوا

 دارة. لاالمحاسبية لعمل المستندية ت ااءالاجرار اقرا .١٤

بالتنسيق مع عليها رف لمتعاالمحاسبية اءات افقاً للإجرت وفاولمصرادات واخاصة للإيرت فتح سجلا .١٥

 إدارة الموارد البديلة. 

 لمالية. اللسنة ادات الاستثمار يراعمل تقرير مالي يوضح  .١٦

 ا. عمالهاقبة امروتطوير ولأنظمة لتنمية وامج البرامن دة لاستفاا .١7



 

 

 

 رات ان لزم الأمر. لاستثماالتنمية ت سارالداية في تقديم رلاستشاالمكاتب ة والخبرت الاستعانة ببيوا .١8

ق تستعين بمسوان لها ز يجوولجامعة. افي رات لاستثماب التنسيق لاستقطاوالتسويق اتتولى مهمة  .١٩

 حسب اللوائح والأنظمة المعمول بها في الجامعة. جي رخا

 جانالمادة الثالثة عشر: الل

: تدرس كل الطلبات والمبادرات المتعلقة باستثمار موارد وعقارات ومباني الجامعة وتحديد لجنة الاستثمار .١

اقع الاستثمارية وأسلوب الاستثمار المناسب والتوصية بما يحقق المصلحة العامة والرفع لرئيس  المو

تمهيدا لطرحها بالية التعاقد الجامعة ومن ثم اعتماد ما أوصت به اللجنة من قبل مجلس الجامعة 

 المناسبة المذكورة في المادة الثامنة وذك بعد استيفاء الدراسات اللازمة.

: يشكل رئيس الجامعة لجنة استشارية للاستثمار تعرض عليها كل الفرص الاستثمارية اللجنة الاستشارية .2

ه الفرص، حيث ترفع هذه اللجنة المقترحة من إدارة الاستثمار لإبداء رأيها في الجدوى الاقتصادية لهذ

 محاضرها لرئيس الجامعة لاعتمادها.    

لتقييم العقار الخاص بالجامعة والتي تبنى عليها القيمة التقديرية تشكل لجنة : لجنة تقييم الحد الأدنى .3

عضائها د ألا يقل عدان على للمزايدة ولا بد ان يكون يكون بها عضو منتدب من هيئة عقارات الدولة 

ان لجامعة الرئيس يحق لها. دما يعاة أو لعاشرالمرتبة ائيسها لا تقل مرتبته عن ن ريكوعة. وأن أرب

تخصصي لا يمكن تقييمه من قبل ل في مجار لاستثماع انون كال جي مرخص في حاريكلف مقيم خا

 بالجامعة. تقيم الحد الادنى لجنة 

عضائها عن ثلاثة. ألا يقل أعلى الجامعة  : تشكل لجنة فتح المظاريف بقرار من رئيسلجنة فتح المظاريف .٤

تتولى اللجنة فتح المظاريف الفنية في الميعاد والمكان المحددين واعلان الأسعار الواردة في العروض أمام 

 المتنافسين أو مندوبيهم واعداد محضر بذلك. 

ض المالية : تحال العروض الفنية بعد فتحها من طرف لجنة فتح المظاريف، والعرو لجنة فحص العروض .٥

قبل فتحها، ومحضر اللجنة إلى لجنة فحص العروض. تفتح لجنة فحص العروض ملف الأسعار 



 

 

 

التقديرية، كما تقوم بفتح العروض المالية للعروض الفنية المقبولة في الموعد المحدد لذلك بعد إشعار 

التوصية ثم  أصحاب العروض الفنية المقبولة بذلك، وتعلن الأسعار للحاضرين من أصحاب العروض

 بالترسية حسب اللوائح والأنظمة المعمول بها.

 عشر: سياسات واجراءات الاستثمار المادة الرابعة

 ر. ستثمااو افرصة تأجير أي فيها عن ن لإعلاالتي يتم ت الآلياوالوسائل ر الاستثماالجنة د تحد .١

ة لمدء انتهاابعد  وض لعراكما لها حق تمديد تقديم وض. لعرامة لتقديم زللاة المدر الاستثماالجنة د تحد .2

 بما لا يتعارض مع لائحة المنافسات والمشتريات . لأساسية ا

 م  20١٩/١2/١في در لصاالحكومية ت المشتريات والمنافسام افقاً لنظان ولبنكية تكوت الضماناا .3

على توصية ء بنات مااغروترسية وفحص ح ومن طرر لاستثمااءات اجرت وإسياسالجامعة ايعتمد مجلس  .٤

 بالجامعة. ر لاستثماامن لجنة 

الإدارة المختصة ها من دعتماافلابد من ات تجهيزءات أو نشاأي اقامة إلموقع امن دة لاستفااتطلب ل في حا .٥

 لعمل فيها.افي ء لبدالجامعة قبل في ا

لمستفيد التكاليف على اتحمل ري، حيث لاستعانة باستشااهمية ى فيها أرلتي تايع رلمشايحق للجامعة في ا .٦

 لعقد. الك في ذينص على و

 يخليه بمحضر مماثل.ولجامعة ابين ولموقع بمحضر بينه المستفيد ايستلم  .7

في حال كانت هناك عدادات كهرباء ومياه مستقلة لشركات الخدمات العامة فيتحملها المستأجر بشكل كامل،  .8

كانت الفواتير شاملة على مستوى الجامعة فيتم تقديرها من قبل الإدارة الفنية المختصة في الجامعة  وفي حال

 في كل حالة بحسابها ويتم النص عليها في العقد.

يتفق ى خرأتكاليف ء واي لماء والكهرباك استهلااقيمة بتركيب عدادات مستقلة لحساب لمستفيد م ايلتز .٩

 عاقده معها. ة تفترل لجامعة خلااعليها مع 



 

 

 

ل يصااو إيح رلتصاالكي يستفيد منها كتكاليف ة لمنشآرض او الأاتكاليف تترتب على ي لمستفيد بأم ايلتز .١0

 ت. لخدماا

يحق للجامعة ولجامعة استلمه من ايسلمه كما ولعقد ة افترء ثناالموقع المستفيد بالمحافظة على م ايلتز .١١

 لطرفين. ايتفق عليه ما او لتفتيشية ت الجولال الك من خلاذلتأكد من ا

ة مدل لم يقم بإصلاحها خلال لمستفيد في حاب اتنفذ على حسات صفاالمووط وامخالفة للشرر او ضرأي  .١2

 ر. ستثمار او ايجااكل ع لجامعة حسب نواها رتقر

لتابعة له حتى ت المنقولااد أو المواتخزين ت، ولإصلاحا، والموقعء اخلاالمستفيد تكاليف ايتحمل  .١3

 اره. نذاعمل من م ياأ ٥لك بعد وذستلامها من قبله. ا

ء  ستيفاالخاصة بالمستفيد حتى ات التجهيزات أو المعدة أو الأجهزت أو المنقولااللجامعة حجز يحق  .١٤

لمالية ت اماالالتزاتسديد م من عدم يو 30تحصيل مستحقاتها منها بعد ولها بيعها ، ويحق مستحقاتها

 لمترتبة عليه. ا

ما او نية ولتعات الة كالجمعياولدانظمة أفق وكل من له معاملة خاصة ر لأسعااءات أو الإجرايستثنى من  .١٥

 يماثلها.

 المادة الخامسة عشر: آلية تقييم العقارات

افق.  تقوم لجنة الحد الأدنى بتقدير الاجر الأدنى لقيمة تأجير الأراض ي والمنشآت والمر

 المادة السادسة عشر: القيمة الاستثمارية والايجارية

 ضح. والعقد بشكل افي رج لتدات افترد تحدأن على دة لزياافي رج لتدم اتؤجر بنظاان للجامعة يحق  .١

لة ولدادات ايرم إمن نظاون لعشرواية دلحادة الماافق ولا إمستحق اد يرأي إمن ء لإعفاالا يحق للجهة  .2

 لتنفيذية. الائحته ـ. وه ١٤3١/١١/١8يخ رتاو ٦8)م )قم رلملكي م ابالمرسودر لصاا

 ة. لأجرب احساء لفعلي لبدايخ رلتاالطرفين هو الموقع بمحضر موقع من م استلاايخ ريعتبر تا .3

يحق للجامعة ان تعتبره لعقد ابعد توقيع م يو ١٥لموقع لأكثر من م استلاالمستفيد في اتأخر ل في حا .٤

 فعت. دمبالغ ت وأي ضمانادرة أي مصاولعقد ء الغاايستوجب منسحبا مما 



 

 

 

٥.  
ً
للجامعة منح المستأجر أو المستثمر فترة سماح للبناء، أو التجهيز، أو التأثيث، بما لا يزيد عن تسعين يوما

للتأجير، و ستة أشهر في حال الانشاءات، ولمجلس الجامعة الاستثناء من هذه المدة في المشاريع الكبيرة التي 

 تتجاوز مدد إنشائها فترات السماح المشار إليها.

 طرحها. اد لمرنشأة المرض او الأالا يمكن فصلها عن ت خدماأي ضافة تكاليف إ للجامعة .٦

لك ذينص على ولمعنية بالجامعة دارة الإالتي لا يمكن فصلها من قبل او المشتركة ت الخدمااتكاليف ر تقد .7

 م. لمبرالعقد افي 

 لعقد.الك  في ذعلى ينص ولجامعة المستفيد من قبل امنها د ستفال البشرية في حاى القواتكاليف ر تقد .8

 المادة السابعة عشر: ألية السداد والصرف والرقابة

أن تكون أقل من خمس سنوات حسب المادة السابعة؛  نلا يمكعلى اعتبار أن مدة التأجير أو الاستثمار  .١

 فللجامعة أن تشترط أن تكون الأجرة متغيرة بنسبة سنوية يتم الاتفاق عليها في العقد.

 ع المستأجر والمستثمر على آلية سداد الأجرة ويكون السداد في بداية الفترة التعاقدية.للجامعة الاتفاق م .2

دة لمااعليه في ص لمنصوالمستقل الرئيسي ر الاستثماب افي حسار لاستثماوالتأجير ادات ايردع إتو .3

 ت. لجامعاالمالية في ون المنظمة للشؤاللائحة ا( من ١/٥0)

لمنظمة اللائحة ا( من 2/٥0دة )لمااحسب ما نص عليه في ر مالمستقل للاستثب الحساامن ف لصرايتم  .٤

 ت. لجامعاالمالية في ون اللشؤ

لمنظمة اللائحة ا( من ٥/٥0دة )لمااحسب ما نص عليه في ر لاستثماب امن حساف لصراصلاحية ن تكو .٥

 ت. لجامعاالمالية في ون اللشؤ

لمالية في ون لمنظمة للشؤاللائحة امن  (٤/٥0دة )لما( وا3/٥0دة )لمااتطبق ب لحساالمالية على اللرقابة  .٦

 ت. لجامعاا

م يو ١٥وز بما لا يتجاولعقد اعليها في ص لمنصوة الفتراية المستثمر مع بدامن قبل ر لاستثماايدفع مبلغ  .7

 لسنة. اكثر في أو أفعتين دمن يفوضه تقسيطها على أو لجامعة ائيس رفقة من ابموز يجوولمبلغ ل امن حلو



 

 

 

لأساليب ت والايصالاأو اها اترت تقنياأي عن طريق ر لاستثمااقة تحصيل مبالغ طريد تحدأن للجامعة  .8

 لمحاسبية لديها. ا

 لك.ذفقته على امول لمستثمر في حاى اللجامعة عمل مقاصة في تسوية مستحقاتها لد .٩

 يحق للجامعة الإعفاء من الأجرة أو جزء منها في حال وجود ظروف خارجة عن إرادة المستأجر أو وجود أسباب .١0

 عن ذلك تمديد 
ً
ترجع إلى الجامعة تمنع المستأجر أو المستثمر من الانتفاع الكامل أو الجزئي، وللجامعة عوضا

 العقد لمدة تعادل الأجرة المطالب بتخفيضها.

 للإخلاء، وفي حال تأخره عن الإخلاء  .١١
ً
يجوز منح المستأجر مدة سماح بعد انتهاء العقد لا تزيد عن ثلاثين يوما

 ب الأجرة على المستأجر بشكل يومي حتى تاريخ الإخلاء الفعلي.فيتم احتسا

 للمكان إلا بعد توقيع محضر مشترك بين الجامعة وبين المستأجر بإخلاء طرفه. .١2
ً
 لا يعد المستأجر مخليا

 المادة الثامنة عشر: الحجز والتنفيذ

 ر. لاشعاايخ  رعمل من تام يو ١٥ل خلااد لسدب اكتابياً بوجواد لسدالمتأخر عن المستثمر ر اشعاايتم  .١

ذا عمل فإم ياا ٥ل نهائياً بالتسديد خلاره نذتم افيم يو ١٥ر لاشعاة افترل لمستثمر خلاد الم يسدإذا  .2

لتحصيل الجهات القضائية المختصة لى ء اللجويحق للجامعة مصادرة الضمان المالي وافة لمده انقضت هذا

 لمختصة. المحكمة او اعليه ي لذالمبلغ ا

 التاسعة عشر: فسخ العقدالمادة 

سيم ملكية امراو مر سامية ور أي أوامع صدر لاستثمار او الايجارض اتعال لعقد في حاايحق للجامعة فسخ  .١

ها ملزما امحتون نظمة قائمة  يكوأفي ت تعديلاة او نظمة جديدور أصدزراء او لوالمجلس ارات قراو 

 لعقد. اللجامعة بفسخ 

حيث تعد  .ل وجود إخلال جوهري بالالتزامات المنصوص عليها في العقدلأي من الطرفين فسخ العقد في حا .2

 :الحالات التالية من الحالات الجوهرية المجيزة للفسخ

 .التأخر في سداد الأجرة .أ

 .التأخر في استلام الموقع أو الامتناع عنه .ب



 

 

 

افقة الجامعة .ج  .الإحداث والتغيير في الموقع دون مو

افقة ال .د  .جامعةالتغيير في النشاط دون مو

افقة الجامعة .ه  .التعاقد من الباطن دون مو

 .إقامة فعاليات غير مرخصة .و

 .مخالفة أنظمة الجامعة .ز

 .تمكين العمالة غير النظامية من العمل .ح

 .الإخلال بشروط السلامة والصحة .ط

ة شورغير مباشر في أو بطريق مباشر ه بوساطة غيرأو بنفسه ع لمتعاقد معه قد شرأن اثبت إذا  .ي

 جامعة. لاحد موظفي أ

إذا أفلس المتعاقد، أو طلب إشهار إفلاسه، أو ثبت إعساره، أو صدر أمر بوضعه تحت الحراسة  .ك

 القضائية، أو كان شركة وجرى حلها أو تصفيتها.

 إذا توفي المستأجر أو المستثمر الفرد ولم يرغب ورثته في الاستمرار في العقد. .ل

أة أو المرفق، وللجامعة تقدير تكلفة إصلاح الضرر وحسمها يتحمل المستأجر أي أضرار تقع على الأرض أو المنش .3

 .من الضمان البنكي أو المبلغ المالي المودع في حساب الجامعة

للجامعة إخلاء المكان بعد انتهاء العقد في حال امتناع المستأجر أو المستثمر أو تباطؤه وإشعاره بمدة لا تقل عن  .٤

ي هذه الحالة تكاليف الإخلاء، والإصلاحات، وتخزين المواد أو أيام، ويتحمل المستأجر أو المستثمر ف ١0

  .المنقولات التابعة له حتى استلامها من قبله

يحق للجامعة حبس المنقولات أو الأجهزة أو المعدات أو التجهيزات الخاصة بالمستأجر أو المستثمر حتى استيفاء  .٥

 .مستحقاتها، ولها بيعها وتحصيل مستحقاتها منها

 

 

 



 

 

 

 المادة العشرون: المواصفات والتصاميم والتنفيذ:

للجامعة تكليف استشاري هندس ي بدراسة التصاميم والمخططات الهندسية على حساب المستثمر أو  .١

 المستأجر.

يجب على المستثمر الالتزام بصيانة المشروع وترميمه حتى تسليمه بعد انتهاء عقد الاستثمار بصورة سليمة  .2

 وخالية من أي عيوب.

للجهة التنفيذ على حساب المستأجر أو المستثمر إذا كان تنفيذه بالمخالفة للمواصفات بعد إشعاره  .3

 بتصحيحها وامتناعه عن تصحيحها.

 المادة الحادية والعشرون: أحكام عامة

  .لحاجة لذلكاقتضت اتعديلها متى ما وبط الضوه اجعة هذايتم مر .١

  .لمالية للجامعةانة لساهي ت فاولمصرادات واللإيرة لمعتمدالسنة ا .2

  .يةدلميلاالأشهر اللتعاقد هي ة لمعتمدالأشهر ا  .3

  .ىخرأضافة لغة إيمكن ولعربية اللغة اهي د لأساسية للعقواللغة ا .٤

ئحه الوت ولجامعاوا  لعاليالتعليم امجلس م بط يطبق بشأنه نظاالضوه افي هذص به نص خاد كل مالم ير .٥

  .يةرسالارات القروامر والاوالأنظمة والتنفيذية ا

تكون صلاحية اعتماد عقود التأجير أو الاستثمار لرئيس الجامعة أو من يفوضه، ويراعى في التفويض التدرج  .٦

 بحسب المبالغ وحسب المناصب الوظيفية.

للجامعة أن تمنح المسوقين من الأفراد من منسوبيها أو من غيرهم مكافأة مالية مقابل تسويق تأجير أراضيها أو  .7

من القيمة الإيجارية للسنة الأولى فقط وبسقف لا يزيد عما  %١افقها بما لا يزيد عن نسبة منشآتها أو مر 

يعادل ثلاثة رواتب أساسية للموظف في السنة المالية، وفي حال اشتراك أكثر من موظف في جلب المستأجرين 

 أو المستثمرين فيتم اقتسام النسبة بينهم بالتساوي.

 

 



 

 

 

 ة الاستثمار:ب. الدليل التنظيمي لإدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ً
 أهداف إدارة الاستثمار: : ثالثا

 :كالاتيتنقسم اهداف الإدارة الى قسمين بناء على اهداف رؤية الجامعة السعودية الحديثة 

 الأهداف الاستراتيجية 

  نسبة تقييم محتوى الموقع الالكتروني لكل جهة بالجامعة .1

  والاجراءات المعتمدة لتعزيز الاستدامة بالجامعةعدد السياسات  .2

  عدد الفرص الاستثمارية التي تم توفيرها لتنمية الموارد البديلة للجامعة  .3

  عدد الشراكات المفعلة لتطوير بيئة استثمار تزيد من موارد الجامعة البديلة  .4

   نسبة الزيادة في استثمار أصول الجامعة لزيادة مواردها البديلة .٥

 

 



 

 

 

 التشغيلية الأهداف 

 .تحقيق عوائد مالية من المشاريع الاستثمارية .1

 للإدارةتنويع مصادر الدخل وفق الخطط التسويقية  .2

  تحصيل الإيرادات من عوائد العقود الاستثمارية .3

  إعداد كراسة المواصفات للمشاريع المتوقع طرحها .4

  للمشاريع الاستثمارية والمذكرات اللازمةإعداد الاتفاقيات  .5

  بالمشاريع الاستثمارية والمواصفات والشروط الخاصةالمساهمة في دراسة العقود  .6

 شاريع المطروحة للاستثمارالمالتواصل مع المستثمرين لتسويق  .7

  اقتراح الفرص والمشاريع الاستثمارية .8

    زيارة رجال الأعمال والجهات الاستثمارية .٩

 
ً
 المؤشرات الاجرائية لإدارة الاستثمار: رابعا

 ت الإدارة على تقديم مؤشرات إجرائية تساهم في تحقيق مؤشرات رؤية الجامعة وزيادة الموارد عمل

 . البديلة للجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

: إنجازات الادارة
ً
 خامسا

  م2025توقيع عقود استثمارية خلال عام 

  لفروع الجامعةتحديث الكروكيات التنظيمية والقرارات المساحية 

  لإدارة الاستثمارتنشيط الحساب البنكي 

  .العمل على اتفاقيات مع صندوق التعليم الجامعي لمشاريع الجامعة الاستثمارية المستقبلية 

 نقل عقود الخدمات الطلابية من عمادة شؤون الطلاب الى إدارة الاستثمار 

 اعداد نماذج للإدارة تستخدم لطلب مواقع من قبل المستثمرين لاستثمارها 

 ة الاستثمار وتنفيذ قراراتها.الاعمال الدورية للجن 

 
ً
 التحديات والمعوقات لإنجاز مهام الإدارة: :سادسا

  عدم وجود صكوك وكروكيات تنظيمية لفروع الجامعة تساهم في تسهيل اصدار رخص المشاريع

 الاستثمارية من الجهات الحكومية الأخرى. 

تم العمل على تحديث الكروكيات التنظيمية من امانة محافظة جدة وتسليمها لإدارة الجامعة  الاجراء:

 لإكمال اللازم حيال اصدار الصكوك لفروع الجامعة.

  استمرار إيقاف طرح المشاريع الاستثمارية الكبرى بالجامعة بناء على تعميم معالي وزير التعليم بإيقاف

 الاستثمارات بالجامعات

: سابع
ً
اقع الاستثمارية )مشاريع كبرى، مشاريع خدمات طلابية( وقيمة العوائد المالية منهاا  :عدد المو

 

 

 


